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Merenje efekata rada Divac omladinskih fondova u prvih pet opstina (Prijepolje,
Vlasotince, Vladi¢in Han, Vr$ac i Kanjiza) sprovedeno je sa ciljem procene uticaja
na omladinsko okruzenje, aktivizam | lokalnu podrsku. Sazetak rezultata merenja
prikazuje okvirne rezultate kao i preporuke za dalji razvoj omladinskog aktivizma
kroz model Divac omladinskih fondova.




Divac omladinski fondovi

Cilj projekta Divac Omladinski Fondovi je usmeren na povecavanje u¢e$ca mladih u
procesima lokalnog razvoja kroz dodelu bespovratnih novcanih sredstava projektima
koje pokrecu i vode mladi. Projekat se realizuje kroz mrezu lokalnih omladinskih
fondova ¢ije budZete udruzeno formiraju Fondacija ,Ana i Vlade Divac®, opStinailokalni
biznisi u iznosu od po 5.000 USD. Podrska za ovaj projekat obezbedena je od strane
Americke agencije za medunarodni razvoj (USAID], kroz program ,Gradansko drustvo
za buducnost” kojim rukovodi Institut za odrzive zajednice (ISC), i Balkanskog fonda
za demokratiju (BTD).

MreZa lokalnih omladinskih fondova trenutno broji devet opStina Clanica. Re€ je o
slede¢im opStinama: Prijepolje, VrSac, Vladi¢in Han, Vlasotince, Kanjiza, Arandelovac,
Blace, Lazarevac i Obrenovac. Svakim Divac omladinskim fondom upravlja odbor
sacinjen od deset mladih ljudi uzrasta od 15 do 30 godina koji sebiraju na javnom
konkursu i edukuju da vode program malih grantova. Svaki Divac omladinski fond
samostalno upravlja fondom i odlu¢uje o inicijativama koje ce podrZati.

Clanovi odbora Divac omladinskih fondova, ne samo da samostalno odlu¢uju o dodeli
sredstava omladinskim inicijativama, nego samostalno upravljaju celokupnim
procesom. Proces obuhvata: procenu lokalnih potreba mladih u op5tini, promociju
konkursa namenjenog lokalnim omladinskim inicijativama s posebnim osvrtom na
marginalizovane grupe mladih, konsultacije sa formalnim i neformalnim grupama
mladih, prikupljanje dodatnih sredstava namenjenih inicijativama kao i sam proces
selekcije i promocije realizovanih projekata. Zbog velike uloge koju imaju lokalni
odbori Divac omladinskih fondova, prilikom njihovih formiranja posebna paznja
se posvecuje ravhomernoj rodnoj zastupljenosti, kao i o zastupljenosti mladih iz
ruralnih podruc¢ja. Na taj nacin postiZe se uravnotezenost razumevanja potreba
razliCitih podgrupa mladih.

Projekat Divac omladinski fondovi baziran je na modelu Omladinskih banaka i ideji da je
vazno ukljuciti mlade u proces razvoja lokalne zajednice. Zasnovani na toj ideji, Divac
omladinski fondovi na osnovu odluke Odbora kog ¢ine mladi obezbeduju finansijsku
podrsku inicijativama drugih mladih. Na ovaj nacin, mladi bivaju uklju¢eni u celokupan
proces lokalnog razvoja. S jedne strane mladi su uklju¢eni kao donosioci odluka, a s
druge strane uklju¢eni su kao podnosioci i realizatori podrzanih ideja.



Odbori Divac omladinskih fondova sacinjeni su od po desetoro mladih i predstavljaju
timove koji zajedniCki upravljaju Divac omladinskim fondom. Fondovi namenjeni
mladima kojima i upravljaju mladi predstavljaju nacin da se mladima da ne samo
prilika, vec¢ i moc¢ da u€estvuju u lokalnom razvoju. Pre nego Sto zajednicki odluce o
tome koje e lokalne omladinske inicijative podrzati, ¢lanovi Odbora Divac omladinskih
fondova zajedni¢ki promoviSu konkurs u okviru kog se prikupljaju predlozi omladinskih
projekata, utvrduju koje su potrebe mladih iz njihove opStine i pruzaju im podrsku u
realizaciji njihovih ideja. Celokupan proces oslanja se na mlade zbog ¢ega je drugaciji
od sli¢nih programa namenjenih mladima i to u najvecoj meri po tome $to je odluka o
raspodeli sredstava u rukama mladih. Upravo po tome Sto moc odluke ostaje u rukama
mladih, model Omladinskih banaka, dakle i Divac omladinski fondovi, omogucavaju
postizanje znac€ajnih pomaka u oblasti omladinskog aktivizma.

Ako bi se govorilo 0 tome po ¢emu su konkretno Divac omladinski fondovi drugaciji od
slicnih programa namenjenih mladima, izdvojile bi se sledeci razlozi:

Vode ih mladi:
Mladi koji ¢ine odbor Divac omladinskog fonda odluc€uju koji ce omladinski projekti biti
podrzani i kako Ce sredstva najbolje biti iskoriS¢ena u njihovoj opstini.

Otvoreni su za sve mlade:
Divac omladinski fond je otvoren za sve mlade koji Zele da unaprede svoju zajednicu.

Ucestvovanje i ukljucivanje:
Svi ¢lanovi i Elanice Divac omladinskog fonda imaju ista prava da iskaZu svoje stavove
i odlu¢uju od dodeli sredstava omladinskim projektima.

Promocija razumevanja i postovanja razlicitosti:

Divac omladinski fondovi pruzaju mogucénosti mladim ljudima iz razli¢itih kulturnih,
nacionalnih i religijskih sredina da se udruZe, rade zajedno i razumeju i poStuju
medusobne razlic¢itosti.

Jasne i pravedne metode dodele sredstava:

Proces donoSenja odluka o podrSci projektu u Divac omladinskim fondovima osigurava
da ce sredstva biti dodeljena na pravedan nacin, a kontrola potroSnje novca je jasna i
transparentna.

Sve je jasno!:
Clanovii ¢lanice Divac omladinskih fondova koriste razumljiv jezik na svim treninzima,
Stampanim materijalima, prijavnim formularima i izvestajima.

Razvoj vestina i nova iskustva: Koris¢enjem niza kreativnih i zabavnih aktivnosti,
Divac omladinski fondovi omogucavaju mladim ljudima da steknu nova iskustva,
razviju nove vestine i rade stvari koje inace ne bi bili u mogucnosti da rade.

Preispitivanje i evaluacija:

Odbori Divac omladinskih fondova preispituju sve Sto rade, od treninga do donoSenja
odluka o podrsci omladinskim projektima i analiziraju Sta treba uraditi drugacije
naredni put.

Proslavljanje rezultata:
Divac omladinski fondovi veruju da je vazno proslaviti rezultate vrednog rada svih
mladih koji su doprineli unapredenju svoje lokalne zajednice.

Projekat Divac omladinskifondovi se sprovodi na teritoriji 9 lokalnih samouprava u Srbiji
- Prijepolje, VrSac, Vladi¢in Han, Vlasotince, Kanjiza, Arandelovac, Blace, Lazarevac i
Obrenovac.

Inicijalno, projekat je pilotiran u pet od nabrojanih devet opStina - Prijepolje,
VrSac, Vladi¢in Han, Vlasotince, Kanjiza. Takozvano testiranje projekta praceno je
monitoringom i uporednom analizom naknadnog stanja i stanja zabeleZenog u okviru
IstraZivanja o lokalnim potrebama.

Postignuti rezultati se mogu predstaviti zbirno na slede¢i nacin:

Odbori u ovim opStinama formirani su i obu¢eni tokom decembra 2013, a prvi konkurs
raspisan je krajem januara 2014. godine. U skladu sa pravilima omladinskih fondova,
odnosno banaka, ¢lanovi odbora sami upravljaju sredstvima koja su namenjena
mladima koji treba sami da upravljaju realizacijom projekata. Na taj nac¢in mladi
odluc¢uju o mladima $to je klju¢na vrednost ovog modela. Konkurs je bio otvoren
mesec dana za koje vreme je u pet DOF odbora stiglo 98 predloga projekata, a oni su
od ukupnog zbira odabrali 54 predloga. Za potrebe realizacije 54 inicijative dodeljeno je
ukupno 3.612.000 dinara dinara, dok je ukupna vrednost projekata 5.602.000 dinara.
U proseku, svaka inicijativa je podrzana novéanom sumom u visini od 105.000 dinara.
Kroz podr$ku ovim inicijativama uklju¢eno je ukupno 10.800 mladih, 5to je u proseku
oko 2000 po opstini.

Rezultati koji su postignuti tokom prvog ciklusa rada Divac omladinskih fondova
ukazuju na uspednost modela i daju preporuke za dalji razvoj. Ovaj izvestaj daje
sazeti prikaz postignutih rezultata, kao i preporuke za dalju podrSku mladima i njihovo
uklju€ivanje u procese odlucivanja i odgovornosti prema Siroj druStvenoj zajednici.



Efekti Divac omladinskih fondova

Kada je re¢ o efektima rada Divac omladinskih fondova u pet prvih opStina, moguce je
razlikovati uticaje projekta na tri sfere. Te tri sfere bitno oblikuju kvalitet zivota mladih
i utiCu na buduénost lokalnih zajednica. Rec je o sledece tri oblasti u okviru kojih je
meren i procenjivan uticaj projekta Divac omladinski fondovi:

1. Opstinsko okruzenje za mlade

2. Omladinski aktivizam

3. Podr$ka lokalnog biznisa

Svaka od ovih sfera obezbeduje odredenu vrednost — okruZenje daje osnovne uslove,
aktivizam pruza prilike, a podrska privrede omogucava odrzivost. Ukupno posmatrano,
ove tri sfere oblikuju Zivot mladih u lokalnoj zajednicii njihovim unapredenjem direktno
se pospesuje kvalitet Zivota mladih. U pogodnom okruzenju, mladi razvijaju svoje licne
kompetence, u¢estvuju u Zivotu i razvoju lokalne zajednice, uklju€uju se u procese
donoSenja odluka ¢ime kreiraju budu¢nost svog okruzenja. Takvi mladi u buducnosti
postaju odgovorni gradani koji nastavljaju da doprinose razvoju zajednice bilo kroz
podrsku mladima, bilo kroz razvoj privrede. Kreiranjem takvog okruZenja postizu se
dugorocni pozitivni efekti na lokalnu zajednicu.

U okviru prvog ciklusa podrske omladinskim inicijativama realizovane su 54 omladinske
akcije i dodeljeno je ukupno 3.612.000 dinara dinara, dok je ukupna vrednost projekata
5.602.000 dinara. U proseku, svaka realizovana inicijativa podrzana je sumom od oko
105.000 dinara od Cega je direktna podrska projekta u proseku 65.000 dinara.

Neke konkretne i kvantitavne pokazatelje efekata prvog ciklusa
moguce je prikazati u vidu tabele:

Kvantitativni indikator Pre Posle

Prosecan broj omladinskih akcija po opstini (godi$nje) 10 +10,5
Prose¢na vrednost donacije iz privrede (po akciji) 10.000RSD 41,500RSD
Prosecan broj ukljuéenih mladih (po opstini) N/A +2150
Prose¢na ukupna vrednost podrzanog projekta N/A | 105.000RSD

Najuocljiviji pojedinacni rezultat istrazivanja i monitoringa koji je pratio rad Divac
omladinskih fondova u prvih pet opStina odnosi se na pokazatelj da se tokom rada
Fondova, broj omladinskih akcija udvostrucio. Ako se ovo posmatra uz podatak da je
prvim konkursom podrzano 54 odukupno 98 predloga projekata, moguce je proceniti
obim potreba mladih u ovim opStinama.VeC ovaj rezultat ilustruje ukupan efekat
projekta i moze da ukaZe na perspektive razvoja. Udvostru¢en broj omladinskih
akcija ima svakako najveci utica na sferu omladinskog aktivizma, ali i na opstinsko
okruzenje za mlade, pa samim tim i na ukupan kvalitet Zivota mladih. Naime, ukoliko je
uvodenjem jednog seta mera kojima je moguce odgovoriti na potrebe mladih, ne samo
udvostrucen broj aktivnosti nego i povecan broj aktivnih mladih, time se prevashodno
unapredio kvalitet okruzenja za mlade. Cak i u konkretnim projektima, promena
okruzenja za mlade unapredivana je renoviranjem dackih i omladinskih klubova,
pravljenjem sportskih terena, kreiranjem kulturnog i umetni¢kog programa za mlade,
ali i obezbedivanjem sredstava za edukaciju.

Udvostrucavanjem broja omladinskih akcija stvoreni su uslovi za ukljuivanje veceg
broja mladih, a posledi¢no i za reSavanje veceg broja problema sa kojima se suocavaju
mladi u lokalnim zajednicama. Stavise, upravo najveci porast broja omladinskih akcija
desio se u opStinama VrSac i Kanjiza. Imajuci u vidu da su na osnovu procene lokalnih
potreba pre zapocinjanja prvog ciklusa aktivnosti DOF-ova ove dve opStine bile najnize
na lestvici aktivizma mladih, ovaj rezulatat je joS znacajniji. Naime, u opStinama VrSac
i Kanjiza prosecan broj omladinskih akcija godiSnje bio je oko pet, a one su u okviru
Divac omladinskih fondova podrzale 11 (Vrsac) odnosno 12 (Kanjiza) omladinskih
inicijativa. Takode, odbor opstine Vr$ac prikupio je najvise predloga projekata (33) i na
neposredan ili posredan nacin ukljucio najveci procenat mladih iz opStine. Jedno od
mogucih objadnjenja ovakvog rezultata nalazise uranijoj nedovoljnoj aktivnostimladih
Sto implicira da su upravo vecim brojem podrzanih inicijtiva adresirane nezasi¢ene
potrebe mladih u ovim opStinama. U prilog ovom obrazloZenju govori i nalaz o tome da
je opStina VrSac, odnosno Divac omladinski fond u ovoj opStini podrSkom odabranim
inicijativama aktivirao najveci broj mladih — skoro 3000 njih.



Rezultati Divac omladinskih
projekata

Prilikom monitoringa rada Divac omladinskih fondova i njihovih odbora, procenjivao se
I merio uticajna tri sfere koje utiCu na kvalitet zivota mladih u nekoj lokalnoj zajednici.
Da podsetimo to su: opStinsko okruZzenje za mlade, omladinski aktivizam i podrska
privrede omladinskom aktivizmu.

1. U vezi sa uticajem projekta na opStinsko okruzenje za mlade, vrSena je procena
kakve je efekte dosadasnja realizacija aktivnosti imala na opSte okruzenje unutar
svake opstine. Buduci da je re¢ o kompleksnom stanovistu, procena je vréena tek
nakon ukupne analize kvantitativnih podataka.

2. Kada je re€ o uticaju na aktivizam mladih, mereni su i medusobno ukrtani podaci
o broju omladinskih akcija, broju uklju¢enih mladih, proceni kvaliteta podrzanih
projekata i akcija, kao i drugi parametri.

3. Merenje efekata Projekta na podrSku lokalnog biznisaobavljeno je medusobnim
poredenjem obima donacija pre i posle formiranja lokalnog odbora Divac
omladinskog fonda.

U tehnickom smislu, merenje efekata, odnosno rezultata prvog ciklusa projekata
realizovanih u okviru Divac omladinskih fondova sprovedeno je anketiranjem
predstavnika i predstavnica odbora Divac omladinskih fondova. Clanovi i ¢lanice
Odbora su putem ankete odgovarali na pitanja o kvantitetu, kvalitetu i specificnostima
odabranih projekata.

Zbirno, rezultati istrazivanja o efektima projekta Divac omladinskih fondova mogu
se predstaviti na sledeci nacin:

U prosecnoj vrednosti, analizirane opsStine predstavljaju jednu statisticku
jedinicu koja ima oko 32.000 stanovnika, od ¢ega jednu petinu ¢ine mladi. U toj
statistickoj opStini u proseku je aktivno 9 udruzenja za mlade i udruzenja mladih,
a od ukupnog broja registrovanih udruzenja vise od trecine udruZenja je mlade
od tri godine. Takode, u toj opstini je prosecno realizovano malo manje od deset
omladinskih akcija godisSnje koje su lokalni privrednici finansijki podrzavali
u nesto manje od tri Cetvrtine slucajeva i to u proseku u vrednosti od 10.000

dinara. Uz uticaj Divac omladinskog fonda, broj akcija ce biti najmanje dvostruko
veci, a vrednost donacije najmanje cetiri puta veca.

Podrzane su ukupno 54 inicijative koje su podelile 5.602.000 dinara od ¢ega direktno
3.612.000 dinara, a ostatak su, uz podrsku preduzeca i pojedinaca, obezbedili sami
podnosioci projekata, mladi iz lokalnih zajednica. Drugim re€ima, mladi obuhvaceni
dosadasnjim aktivnostima DOF-ova prikupili su vise od 2.000.000 dinara. Ova suma se
takode moze prikazatii na sledeci nacin: Mladi su bili u stanju da samostalno prikupe
sredstva i realizuju 22 od ukupno 54 inicijative.

Upravo taj nalaz istrazivanja i monitoringa, govori u prilog zna¢aju modela poput Divac
omladinskih fondova. Bas to $to su mladiteorijski bili u stanju da samostalno obezbede
realizaciju svojih ideja, a nisu ih realizovali dok ih nije podstakao Fond. Osnazivanjem
mladih i ukazivanjem na to da mogu samostalno da uticu na razvoj zajednice moze
da ih dodatno motivise na omladinski ili gradanski aktivizam. Sustinski, ovakvim
mehanizmom se osnazuju mladi da aktivho u€estvuju u lokalnom razvoju. Pruzaju
im se za to neophodne vestine, motivisu se dobrim primerima iz prakse, uce jedni od
drugih i iz iskustva, a oni na taj nacin postaju buduci aktivni gradani.

Buduci da je cilj projekta Divac omladinski fondovi sustinski usmeren na povecavanje
uteSca mladih u procesima lokalnog razvoja, aktiviranje mladih posmatra se kao
operativni cilj. Zbog toga je kao jedan od indikatora uspesnosti procenjivan i meren
ukupan broj mladih koji su aktivirani zahvaljujuci aktivnostima lokalnih DOF odbora.
U prvih pet opStina je uspesno uklju¢eno vise od 10.000 mladih, u proseku oko
2000 mladih po opstini, $to ako se ima u vidu zateCeno stanje, predstavlja zna¢ajno
postignuce.

Kadajere€opodrzaniminicijativama, monitoring i evaluacija suukazalina specifi¢nost
da je viSe od 90 procenata inicijativa donelo odredene infrastrukturne izmene u
opStinama, odnosno u lokalnoj zajednici. Ukupno je renovirano 17 manjih ili vecih
objekata i oko 20 terena i poligona za sportske aktivnosti na otvorenom. Obnovljeni su
ili formirani klubovi za mlade u udaljenim mesnim zajednicama i naseljima, nabavljena
su sredstva za ucenje namenjena srednjim Skolama, odnosno srednjoskolcima. lako
je dominantno bilo reci o projektima koji se odnose na infrastrukturu, moguce ih je
kategorisati u skladu sa namenom objekta ili lokacije. Na taj nacin se dolazi do podatka
da se uvise od 40 % podrzanih inicijativa renovirao ili napravio neki sportski objekat ili
teren. Ostatak je u najvecoj meri namenjen mladima u udaljenim naseljima, odnosno
njihovim klubovima i centrima za mlade. Na osnovu sekundarne kategorije projekta,
moguce je uociti raznolikost interesovanja mladih, ne samo medu opStinama nego i
unutar njih. Medu projektima su nabavka klupe za eksperimente iz fizike, renoviranje
Sahovskog kluba, izgradnja mini opservatorije i opremanje prirodne stene za penjanije.
Strukturu podrZanih projekata je moguce utvrditi na osnovu sekundarne kategorije,
odnosno pripadanja jednoj od sledecih grupa:
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. Aktiviranje mladih — Sto se odnosi na projekte Ciji je cilj da ukljuce grupe mladih,

narocitoonih van uzeg opstinskog jezgra. U okviru ove grupe projekata podrzana su
renoviranja domova kulture, terena u naseljima i udaljenim mesnim zajednicama,
kao i druge slicne inicijative.

. Sport — ova sekundarna kategorija obuhvata projekte Ciji je cilj bio stvaranje vise

prostora za sportske aktivnosti za mlade. U okviru ove grupe su renovirani tereni,
staze, Sahovski klub i sli¢no.

. Obrazovanje — u okviru ove grupe projekata realizovane su inicijative Ciji je cilj bio

da poboljSaju uslove i prilike za u¢enje u formalnom i neformalnom obrazovanju.
Kultura - ova grupa projekata obuhvatila je one inicijative Ciji je cilj bio doprinos
aktivizmu mladih u oblasti kulture, bilo da je re¢ o kulturno-umetni¢kom
stvaralastvu ili izgradnja prenosive bine na kojoj Ce se realizovati razlicite kulturne
manifestacije.

. Ekologija — Nekoliko projekata (ukupno 3] bilo je posveceno otuvanju zivotne

sredine i ¢i¢enju okoline.

Aktiviranje Sport Obrazovanje Kultura Ekologija
mladih

Struktura projekata

Strukturu podrzanih projekata je moguce utvrditi na osnovu sekundarne
kategorije kojoj pripadaju.

Kada je re¢ o strukturi, odnosno kategorizaciji podrzanih inicijativa, najocigledniji
nalaz ukazuje na specificnosti svake pojedinacne opstine. Primera radi, svi projekti
koje je podrZzao lokalni odbor DOF Prijepolje realizovani su van uzeg opStinskog jezgra,
¢ak i do nesto vise od 20km od centra opStine. Primer su i mladi iz opStineVrSac koji
gotovo uopSte nisu aplicirali sa idejama koje se odnose na sport 5to se dovodi u vezi sa
podadtkom da su ulaganja ove opStine u sport nadprosetna, pa su sportske potrebe
mladih, moglo bi se pretpostaviti, zadovoljene. Zato je DOF VrSac podrzao nadprosecno
viSe projekata iz oblasti kulture i obrazovanja u odnosu na druge odbore. Ovakve
specifi¢nosti je moguce uociti i u ostalim op$tinama.t

Kadajerecopodrscilokalne privrede, efekti Projekta suveoma znacajni. Podrska koju su
pruzililokalniprivrednici prose¢noiznosioko 40.000 dinara po realizovanojinicijativi, a
ukupna suma prevazilazi 2.000.000 dinara. Pri tome, treba imati u vidu da je prose¢na
vrednost podrske u zate¢enom stanju iznosila oko 10.000 dinara. U¢etvorostru¢enu
ukupnu vrednost je moguce tumaciti na nekoliko nacina, ali dostizanje tolikog
unapredenja je svakako znacajan pokazatelj uticaja Divac omladinskih fondova. To Sto
je prosecna vrednost podrske bila oko 40.000 dinara moze se pripisati: vidljivosti DOF-
ova, porastom ,potraznje” koja je uzrokovana konkursom i procedurom prijavljivanja
predloga projekata, promenom pristupa vlasnicima preduzeca i drugih privrednih
subjekata, i tako dalje.

U ovom segmentu se javlja prilika za dalja unapredivanja i to kroz osnazivanje
mladih potrebnim veStinama za prikupljanje finansijskih sredstava, ali i kroz moguca
podsticajna sredstva. Kada se govori o podsticajnim sredstvima, ne misli se nuzno na
olakSice za placanje lokalnih taksi na Sta bi se teZe uticalo, nego i na razlicite modele
uvazavanja pruzene podrske. Na ovaj nacin stvara se pogodno okruzenje za dalji
razvoj dobrih prilika za mlade.

Isti zaklju€ak o efektima Projekta na podrSku lokalne privrede moze da se donese i na
osnovu podatka da su mladi obuhvaceni dosadasnjim aktivnostima DOF-ova prikupili
vise od 2.242.190 dinara. Ova suma se takode moze prikazati i na sledeci nacin:
Mladi su bili u stanju da samostalno prikupe sredstva i realizuju 22 od ukupno 54
inicijative. Dodatnim sli¢nim osnazivanjem mladih da preduzimaju inicijativu i traze
podrsku za realizaciju svojih ideja, omladinski aktivizam na lokalnom nivou moze da
teZi odrzivosti. Stoga bi, a naroCito sa stanovista teznje projekta da pospesi lokalni
omladinski aktivizam, preporuka za naredne cikluse prikupljanja projektnih predloga
bila da se postepeno povecava procenat dodatne podrske (najéesce je re¢ o podrsci
lokalne privrede].

1 - Aneks 2: Spisak podrzanih projekata



Pokazatelji uspeha Divac
omladinskih fondova

Na osnovu detaljnog poredenja zateCenog i postignutog stanja u tri tematske celine
kojima se odreduje kvalitet Zivota u lokalnoj zajednici, moguce je zakljuCiti kakve efekte
ima formiranjeirad Divac omladinskih fondova. Tematskim celinama je obuhvacenuvid
u opStinsko okruZenije, prilike lokalnog omladinskog aktivizma i potencijalnu podrsku
koju mladi imaju ili mogu ocekivati od poslovnog sektora. Shodno tome, rezultati
istrazivanja Ce biti predstavljeni tako da najpre opiSu stanje u opStinama, zatim nivo
omladinskog aktivizma i na kraju i mogucu podrsku poslovnog okruzenja. Nalazi ¢e
biti predstavljeni zbirno, odnosno kao prose¢no stanje u svih pet obuhvaéenih opstina
s posebnim osvrtom na specificnosti uoCene tokom primarne i sekundarne analize
podataka.

Opstinsko okruzenje

Kada je re¢ o zateCenom stanju okruzenja u kom se nalaze mladi iz projektom
obuhvacenih opstina moguce je uociti nekoliko pravilnosti. Re¢ je o opStinama u kojima
mladi cine oko jednu petinu ukupnog stanovnistva, ali sudeci prema procenama
lokalnih konsultanata, znatno su manje zastupljeni u omladinskom aktivizmu. Naime,
na osnovu analize je moguce zakljuciti da ukupan udeo aktivnih mladih u proseku
ne prelazi jednu desetinu. Razloge za ovakvo zateCeno stanje je moguce traZiti
u razli¢itim faktorima koji i inaCe uti¢u na stepen omladinskog aktivizma, ali ne i u
sistemskim prilikama. Naime, u svih pet istrazivanjem obuhvacenih opStina postoje
lokalne kancelarije za mlade kao i lokalni akcioni planovi za mlade, a osim toga, lokalne
vlasti godisnjim budZetima predvidaju odredena sredstva namenjena mladima. Ipak,
udeo aktivnih mladih medu ukupnom populacijom uzrasta od 15 do 30 godina ¢ak i u
najoptimisti¢nijem tumacenju ne prelazi jednu ¢etvrtinu (u, na osnovu istrazivanja,
najaktivnijoj opstini Vladicin Han).

Ve¢ samom realizacijom podrzanih inicijativa, pozitivno je uticano na broj mladih koji
su ukljuceni u razvoj lokalne zajednice. Ovim inicijativama je prosecno aktivirano oko
2100 mladih po opstini Cime je unapreden stepen omladinskog aktivizma. Najuocljiviji
rezultat postignut je uopStinama Vlasotince i VrSacjerje svim podrzanim aktivnostima
uklju¢eno po oko 3000 mladih.

Ukupan broj mladih koji je uklju€en u realizaciju inicijativa u prvih pet opstina u kojima
su formirani Diva omladinski fondovi je veci od 10.000. Broj uklju¢enih mladih varira u
zavisnosti od strukture odobrenih projekata i zateCenog stanja. Kao to je vec receno,
najveci procenat mladih ukljucile su inicijative koje su podrzali DOF Vlasotince i VrSac.

Vlasotince

Vladic¢in Han ‘
VrSac

Kanjiza ‘

Prijepolje

I I I I
0 2000 4000 5000 6000 10000 12000

Broj i udeo mladih ukljucenih inicijative koje su podrzali
Divac omladinski fondovi

Uticaj projekta Divac omladinski fondovi na opStinsko okruzenje za mlade u
lokalnim zajednicama obuhvacenim projektom, moguce je prikazati i na osnovu
broja omladinskih akcija. Podatak da jepre uticaja projekta u svakoj opstini prosecno
realizovano deset omladinskih akcija godiSnje takode potencijalno navodi na
zakljucak da je re€ o relativno aktivnim sredinama narocito ako se ima u vidu stepen
razvijenosti opStina. Medutim, ako se ima u vidu da je reC o proseCnom broju iza
kog je podatak da se u dve od pet opStina organizuje manje od 5 omladinskih akcija
godisnje, slika postaje potpunija. Dodatno, upravo te najneaktivnije opstine (Kanjiza
i Vr8ac) pripadaju ekonomski razvijenijim op$tinama, a u slucaju Vrsca i najvecim
opStinama u poredenju sa ostatkom uzorka. Upravo u opStinama VrSac i Kanjiza, u
kojima je prose¢an broj omladinskih akcija godiSnje bio je oko pet, uz podrSku Divac
omladinskih fondova realizovano je 11 (Vr$ac) odnosno 12 (Kanjiza] omladinskih
inicijativa. Takode, odbor opstine Vr$ac prikupio je najvise predloga projekata (33) i na
neposredan ili posredan nacin ukljucio najveci procenat mladih iz opStine.



Ukr&tanjem geografskih podataka sa podacima o stepenu aktivizma i kvalitetu
omladinskog okruzenja moZe se zakljuciti da je stepen omladinskog aktivizma znatno
viSiumanje razvijenim opStinama u SandZaku i na jugu Srbije. Razloge za to je moguce
traziti u usmerenosti raspolozivih fondova namenjenih podsticanju aktivizma. Naime,
na osnovu informacija dobijenih od lokalnih konsultanata, lako je uociti da je znatno
veci broj raspolozivih izvora donacija i uopSteno govoreci, podrske, usmeren ka
opStinama na jugu Srbije.?

Trideset od ukuno 54 inicijativa realizovano je na lokacijama udaljenim od centralnog
dela opstine. Na ovaj nacin, buducdi da se u 55% slucajeva lokacija realizacije inicijative
nalazi u ruralnom podrucju, postiglo se vece uklju€ivanje inae marginalizovane
grupe mladih. Tokom realizacije projekta u ruralnim podruc¢jima opstina ukljuceno je
najmanje 25% mladih iz udaljenijih mesnih zajednica i naselja.

Svih pet analiziranih opStina je, prilikom sprovodenja istrazivanja o lokalnim
potrebama,imalo na raspolaganju javne prostore namenjene sprovodenju omladinskih
aktivnosti. U svim navedenim slu¢ajevima rec je o klubovima odnosno kancelarijama
zamlade. Dodatno je u uz podrsku Divac omladinskih fondova obnovljenoiliopremljeno
jos 17 manjih ili vecih objekata najceSce u podrucjima udaljenim od centralnog dela
opstine. Na ovaj nacin su direktno poboljSani uslovi za aktivizam mladih.

Svim realizovanim aktivnostima Divac omladinskih fondova izvSren je pozitivan
uticaj na opStinsko okruzenje na mlade. U tom kontekstu, vazno je pomenuti Divac
omladinski fond opStine Vladi¢in Han. Naime, ¢lanovi ovog odbora su zahvaljujuci
dobroj saradnji i razumevanju predstavnika lokalne vlasti omogucili dodatnu podrsku
opStine svim odobrenim inicijativama. Opstina Vladi¢in Han je, osim inicijalne podrske
pruzene prilikom formiranja omladinskog fonda, svaku odobrenu inicijativu podrzala
sumom u visini od 40.000 dinara. Na ovaj nacin, osigurna je izvodljivost, alii odrzivost
podrzanih projekata. U situacijama u kojima znacaj ukljuivanja mladih prepoznaju
kako mladi tako i zvani¢ni predstavnici opStine, znacajno se olakSava realizacija
omladinskih projekata.

2 - Na osnovu odgovora lokalnih konsultanata, opstinama na jugu Srbije su na raspolaganju slede¢i izvori podrske:
USAid, UNICEF, PBILD, dok su svim obuhvacenim op$tinama na raspolaganju sredstva koja za potrebe omladinskog
aktivizma opredeljuje Ministarstvo omladine i sporta kroz takozvane Resurs centre i putem javnih konkursa. Osim
toga, opstinama VrSac i Kanjiza na raspolaganju su i sredstva Pokrajinskog sekretarijata za omladinu i sport.

Omladinski aktivizam

Osnovni cilj projekta Divac Omladinski Fondovi usmeren je na povecavanje ute$ca
mladih u procesima lokalnog razvoja i zbog toga je merenje uticaja projekta na ovu
sferu pod posebnog znacaja.Analiza zateCenog stanja omladinskog aktivizma u pet
opStina u kojima je realizovana pilot faza projekta Divac omladinski fondovi ukazala je
na nekoliko vaznih pravilnosti. Oko jedne petine anketiranih organizacija osnovano
je tokom 2013. godine Sto ukazuje na porast svesti o znacaju aktivizma, ali ne i na
dovoljnu stabilnost tog sektora u analiziranim ops$tinama. Stavise, dodatnih deset
procenata anketiranih udruzenja osnovano je tokom 2012. godine na osnovu Cega je
lako zakljuciti da je viSe od trec¢ine ukupnog uzorka osnovano pre manje od tri godine.
Potrebno je dublje analizirati ove podatke da bi se utvrdio razlog uoc¢ene pravilnosti,
ali ve¢ na prvi pogled je moguce zakljuciti da je stepen osveScenosti medu aktivnim
mladimau porastu uodnosu na neke ranije periode. Istovremeno, ovakav podatak moze
voditi i zaklju¢ku da je u novoformiranim udruzenjima moguc nedostatak iskustva koji
posledi¢no umanjuje razvojne prilike svakog udruzenja ponaosob, ali i ukupno stanje
u omladinskom sektoru.

Projekat Divac omladinski fondovi nije imao aktivnosti koje su direktno usmerene na
formalna udruzenja mladih i za mlade, ali je uprokos tome moguce meriti promene i u
ovom segmentu omladinskog okruzenja na lokalnom nivou. Naime, ako se ima u vidu da
su sredstva Divac omladinskih fondova namenjena podjednako formalnim i neformanim
grupama mladih, prilikom istrazivanja se ocekivalo da ¢e zastupljenost ove dve kategorije
aplikanata biti ujednacena. Medutim, ubedljivu prevagu odnele su neformalne grupe mladih
¢ime je projekat uticao na do sada nedovoljno uklju¢ene mlade.

Istrazivanje je obuhvatilo ukupno 45 udruzenja gradana od kojih su svega dva
udruzenja navela da se ne bave direktno mladima, a buduci da je re¢ o kulturno-
umetnickim drustvima, za oCekivati je da u svojim aktivnostima obuhvataju i neke od
tema od interesa za mlade. Izuzimajuci pomenuta dva kulturno-umetnic¢ka drustva,
uzorak anketiranih je podjednako obuhvatio i udruZzenja koja se bave mladima i
udruzenja koje vode mladi.

Gotovo sve anketirane organizacije (85%) tokom svojih redovnih programskih
aktivnosti angazuju volontere, a njihov ¢an broj po organizaciji je devet. Na osnovu
ovog podatka je moguce zakljuiti da je broj volontera obuhvacenih aktivnostima
lokalnih udruzenja gradana oko sedamdeset, Sto indirektno ukazuje na prosecan
nivo volonterizma u analiziranim opStinama. Posledi¢no, na osnovu istog podatka,
realisti¢no je oCekivati slican nivo volonterizma i u aktivnostima koje ¢e se sprovoditi
u okviru projekta Divac omladinski fondovi.

Omladinske organizacije, odnosno udruzenja koja se bave mladima, pruzila su i uvid
u konkretne lokacije unutar opStine kojima je potrebno posvetiti dodatnu paznju
sprovodenjem aktivnosti namenjenih mladima. Ukratko, od ispitanika je trazeno
da obeleze najmanje dve lokacije u okviru opstine na kojima je potrebno sprovesti
omladinske akcije. Na osnovu ovih nalaza, kreirane su mape potreba mladih u



analiziranim opStinama. Pomenute mape je moguce uporediti sa mapama realizovanih
inicijativa kako bi se ukazalo na uskladenost reSenja sa lokalnim problemima. Mape se
nalaze u nastavku izves$taja.’

Jedan od problemati¢nih nalaza do kojih se doSlo tokom uvodnog istrazivanja odnosio
se na stepen informisanosti mladih o aktivnostima omladinskih udruzenja i udruzenja
koja se bave mladima. Naime, viSe od 40% anketiranih udruzenja procenjuje da je
o njihovim aktivnostima informisano izmedu 100 i 500 mladih u lokalnoj sredini.
Imajuciuvidu dajeistrazivanje obuhvatilo vise od 40 organizacija, €injenica da nijedna
od njih nije odabrala opciju ,vise od hiljadu“ [maksimalna vrednost na ponudenoj
skali] moguce je zakljuciti da je stepen informisanosti mladih o radu udruzenja
gradana relativno nizak. U ovom segmentu se takode izdvaja i zaklju¢ak da anketirane
omladinske organizacije svojim aktivnostima ne obuhvataju dovoljan udeo mladih iz
svojih op&tina Sto stvara prostor za nove inicijative.

Uprkos ili upravo zbog toga, lokalni odbori Divac omladinskih fondova bili su posveceni
promovisanju prilike koja je na raspolaganju mladima iz njihove zajednice. Zahvaljujuci
tome, samo u prvih pet opStina u kojima su formisani odbori, uklju¢eno je nesto vise
od 10.000 mladih (10.800]). Procentualno, u odnosu na ukupan broj mladih, najbolje
rezultate pokazali su DOF odbori iz Vlasotinca i Vrca.

Podrska privrednika
DOF inicijativama
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3 - Aneks 1: Geografski podaci o lokalnim potrebama i realizovanim inicijativama

Podrska lokalnog biznisa

U segmentu istrazivanja koji je obuhvatio lokalno poslovno okruZenje analizirano
je ukupno 50 privrednih subjekata, prosecno deset po opStini. Na osnovu ovog dela
analize nameravalo se utvrditi koliko su lokalne kompanije spremne za pruzanje
podrSke mladima iz svoje sredine, kao i koliko su svesne problema i izazova sa
kojima se suocavaju njihovi mladi sugradani. Upitnik namenjen lokalnim privrednim
subjektima ukazao je da predstavnici biznis sektora ne raspolazu dovoljnom koli¢inom
informacija o mladima i njihovim aktivnostima. Konkretno, vise od trecine ispitanika
nije moglo da procenikoliki je brojmladih u njihovoj op5tini, a viSe od dve trecine uopste
nije obavesteno o postojanju lokalnih omladinskih udruzenja, politika za mlade, kao ni
o razli¢itim vidovima omladinskog aktivizma.

Jedan od mogucih pravaca unapredenja omladinskog aktivizma je i kroz ukljucivanje
lokalnih kompanija, odnosno predstavnika lokalnog poslovnog sektora. Na osnovu
analize stanja u pet obuhvacenih op5tina, lokalni biznis sektor vec pruza odredenu
podrskuomladinskim akcijama. Naime, viSe od 65% anketiranih predstavnika lokalnih
kompanija izjavilo je da su do sada pruzali podrSku omladinskim akcijama, od ¢ega
je u oko 70% slucajeva bilo re¢i o materijalnoj podrsci. Na prvi pogled, ovakav odnos
lokalnog biznisa prema omladinskom aktivizmu je vise nego zadovoljavajuci narocito
ako se ima u vidu da je re€ o slabije razvijenim opStinama. Medutim, dubljim uvidom
u rezultate anketiranja lokalnog poslovnog okruzenja dolazi se do zakljutka da je rec
o sporadi¢noj podrsci i da je prosecan iznos pruzene finansijske podrske ne prelazi
10.000 dinara po akciji. 0sim samog obima podrske, upitna je i njena usmerenost,
osnosno Cinjenica da vise od 65% anketiranih predstavnika poslovnih sektora u pet
analiziranih opStina nije upoznato sa lokalnim strategijama i akcionim planovima za
mlade. To, naime, znaci da je dosadadnja podrska mladima bila ne samo sporadi¢na
vec i potencijalno pogresna, makar u smislu izbora akcija koje ¢e se sponzorisati.

Svega 13% poslovnih subjekata obuhvacenih analizom ima interni strateSki dokument
kojim ureduje pitanje podrske lokalnoj zajednici, bilo da je re¢ o materijalnoj ilinematerijalnoj
podrsci. Podrska koju pruzaju je najceSce ad hoc, odnosno podrsku pruzaju na zahtev ili
molbu i kao takva zavisna je od viSe faktora, a samim tim i neizvesna. Privredni subjekti
obuhvaceni analizom nedvosmisleno pokazuju spremnost da u buduénosti pruzaju
podrsku omladinskom aktivizmu. Naime, svi anketirani su odabrali opciju Da u
pitanju: Da li biste u buduénosti podrZzavali neku omladinsku organizaciju? Na osnovu
ovog podatka je moguce oCekivati vecu uklju¢enost provrednih subjekata, narocito
ako se ima u vidu da je onima medu njima koji su u¢estvovali u istrazivanju podignut
nivo svesti o pitanjima od interesa za mlade. Naime, intervjueri su bili instruirani da
»intervenisu“ odnosno pruzaju dodatne informacije u slu¢aju da sagovornici pokazu ili
izraze potrebu za objasnjenjem pitanja. U viSe od 15% slu€ajeva intervjueri su pruzali
dodatna pojasnjenja, na osnovu Cega se moze zakljuciti da je stepen informisanosti
predstavnika poslovnog sektora neznatno poboljSan ve¢ samim sprovodenjem ankete.
Buduci da je do sada pruZzana podrSka sprovodena uprkos neinformisanosti lokalnog
poslovnog sektora, realno je oCekivati porast obima i kvaliteta podrske.



Podrska koju su pruZili lokalni privrednici prose¢no iznosi oko 40.000 dinara po Aneks 1:

realizovanoj inicijativi, a ukupna suma prevazilazi 2.000.000 dinara. Ako se ima u Geografski podaci o lokalnim potrebama i realizovanim inicijativama
vidu da je zateCeno stanje ukazivalo da uobiCajena prosecna podrSka iznosi oko

10.000 dinara, ovaj efekat se moZe u potpunosti pripisati projektu Divac omladinski

fondovi. Ovaj nalaz poredenja zate¢enog i kreiranog stanja moze se pripisati vidljivosti

Divac omladinskih fondova,porastom broja mladih koji se obracaju za finansijsku

podrskusto je uzrokovano konkursom i procedurom prijavljivanja predloga projekata, Prijepolje - pre

promenom pristupa vlasnicima preduzeca i drugih privrednih subjekata, i tako dalje.

Akoseimauviduukupna prikupljena podrska, zaklju€uje se da bisamo zahvaljujuci
podrscilokalnih preduzeca i privrednika, mladi mogli samostalno da realizuju 22 od
54 inicijative.
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Aneks 1

Izvori podataka

e Lokalni konsultanti

* Rezultati tri upitnika — Nalazi Istrazivanja o lokalnim potrebama

* Rezultatimonitoringarada prvih pet opStina u kojima su osnovani Divac omladinski
fondovi

Sekundarni izvori podataka:

* mladi.prijepolje.rs

* opstinaprijepolje.rs

* Akcioni plan za mlade opstine Prijepolje 2013

* Izvestaj o stanju omladinske politike u Zlatiborskom okrugu (CZPD,2013)

* |Istrazivanje radeno kroz program Prekograni¢ne saradnje sa prijepoljskom
gimnazijom i sa KZM Prijepolje (Centrir,2013)

* Izvestaj (EU Progress, Studija konkurentnosti op$tina, DCG Consulting,2013)

* |zveStajo

* KIZM Prijepolje

* Agencija za lokalni ekonomski razvoj — Vlasotince

e (Opstina VrSac

* Panda radio - KanjiZa, Radio Subotica, Radio Novi Sad, Pannon radio - Subotica,

* Dnevne novine Magyar Sz6 i Dnevnik,

 Novine Kanizsai Ujsag, 7nap, Csaladi Kor,

* Info TV Kanjiza, Pannon TV-Subotica

* www.kanjiza.rs

Aneks 2
Spisak podrzanih projekata
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20.

Adaptacija i renoviranje doma omladine Zagajica - Uredivanje spoljne fasade doma
omladine u selu Zagajica - DOF Vr8ac

Dacki klub - Uredivanje prostorije da¢kog kluba u Skolskom centru “Nikola Tesla”
u VrScu - DOF VrSac

LepSe je u boji - Farbanje hodnika i Skolskih ormari¢a u Hemijsko-medicinskoj
Skoli u VrScu - DOF Vrsac

Ugradnja sistema za navodnjavanje na otvorenom sportskom terenu u Pavlisu
- Postavljanje sistema za navodnjavanje na otvorenom fudbalskom terenu u
PavliSu - DOF VrSac

Filmska sekcija “Requiem Films” - ProSirenje omladinske filmske grupe i podrska
mladima da se kreativno izraze u dramskim sferama kroz pisanje scenarija i
snimanje filmova - DOF VrSac

Sacuvajmo istoriju - Upoznavanje ucenika srednjih Skola sa istorijom VrSca kroz
kviz-takmicenje - DOF Vr8ac

Sacuvajmo nasu narodnu nosnju - Sredivanje prostorije za odlaganje i ¢uvanje
narodne no$nje u KUD “Branko Radi¢evi¢” - DOF Vr$ac

Unapredivanje znanja i veStina u oblasti zdravstvene nege - Nabavka lutke za negu
pacijenta za prakti¢nu edukaciju u Hemijsko-medicinskoj Skoli - DOF Vr8ac

ReSenje si ti! - Organizacija seminara za kreiranje javnih politika i osnazivanje
mladih da uticu na lokalne vlasti - DOF VrSac

Svet kroz soCivo fizike - Povecanje kvaliteta nastave i popularizacija nauke medu
mladima kroz nabavku opticke klupe za eksperimente iz fizike - DOF VrSac

Izrada replika istorijske opreme i oruzja koris¢enog na podrucju VrSca i okoline
- Formiranje omladinske umetnicke grupe koja e predstaviti istorijsko kulturne
sadrZaje i izvesti predstavu na No¢i muzeja - DOF VrSac

Gradaninadvatocka - Izradaifarbanje drzaca za bicikle i popularizacija koris¢enja
bicikala medu mladima — DOF Kanjiza

Sanacija objekta na fudbalskom igralistu Horgos - Saniranje objekta za tusiranje
na fudbalskom igraliStu u HorgoSu - DOF Kanjiza

Zamena elektricne instalacije u Domu kulture Dolina - Popravka elektri¢nih
instalacija u Domu kulture u selu Doline - DOF Kanjiza

Mladi za lep$u okolinu - Cis¢enje i uredivanje obale reke Tise - DOF Kanjiza
Otvorena bina za Orom - Izgradnja prenosive bine za organizaciju manifestacija u
selu Orom - DOF Kanjiza

Uredenje parka Osnovne Skole “Ki$ Ferenc” - Postavljanje klupa, kanti i Zardinjera
u parku kod $Skole “Ki$ Ferenc” u Oromu - DOF Kanjiza

Sredivanje terena za odbojku u Malom Pesku - Sredivanje terena koji Ce koristiti
mladi iz Malog Peska i okolnih naselja - DOF Kanjiza

Renoviranje omladinskog kluba - Sredivanje, kreCenje i postavljanje izolacije u
omladinskom klubu u mesnoj zajednici u Malim Pijacama -DOF Kanjiza

Nabavka minikajaka za letnju kajakasku Skolu - Nabavka mini kajaka i organizacija
kajakaSke Skole na Tisi za mlade iz Kanjize - DOF Kanjiza
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Ocuvajmo tradiciju i kulturu - Podizanje nadstreSice i zamena dasaka na bini
SAKUD Sveti Sava - DOF Kanjiza

Vozi MiSko - Smotra bicikala i smotra vozila sa jedinstvenim pogonom u
Poljoprivredno-masinskom Skolskom centru ,Besedes Jozef”- DOF Kanjiza
Uvodenje nove tehnologije u ucenje srpskog jezika - Organizovanje izlozbe
fotografija koje Ce biti koriS¢enje kako bi mladi u Kanjizi unapredili znanje srpskog
jezika - DOF Kanjiza

Extreme rock - Opremanje prirodne stene na potezu Ov€a strana i promocija
speleologije — DOF Vladi¢in Han

Stazom do zdravlja - Obelezavanje planinarsko-biciklisticke staze u selima Jovac,
Ostrovica i Belanovce — DOF Vladicin Han

Basketom do zdravlja - Obnova najstarijeg koSarkaskog igralista u op5tini Vladicin
Han — DOF Vladic¢in Han

Park tolerancije - Sredivanje koSarkaskog, fudbalskog terena, kao i terena za
igranje u $kolskom dvoristu isturenog odeljenja 0S ,Vuk Karadzi¢“ Stubal — DOF
Vladic¢in Han

Sportsko selo - Sredivanje doma kulture u Prekodolcu i sredivanje zatvorenih
sportskih terena u toj prostoriji — DOF Vladi€in Han

Teretana u Prekodolcu - Pravljenje teretane u prostoru u domu kulture Prekodolce
— DOF Vladi¢in Han

Odbojka na pesku - Pravljenje terena za odbojku na pesku u sportskom kompleksu
Vladi¢in Han — DOF Vladi¢in Han

Klub mladih - Renoviranje kluba za mlade u selu Lepenica — DOF Vladi¢in Han
Mladi za Polom i Polom za mlade - Sredivanje spotskih terena u selu Polom — DOF
Vladic¢in Han

Radna akcija - Sredivanje unutradnjeg prostora izmedu zgrada i pravljenje igraliSta
za decu i mlade — DOF Vladicin Han

Ne dozvoli da ti kisa pokvari raspolozenje - Pravljenje nadstreSnice iznad
autobuske stanice za dake u Kopotnici — DOF Vlasotince

ZaDruga - Renoviranje kluba za mlade u mesnoj zajednici Dadince — DOF Vlasotince
Popularizacija astronomije i srodnih nauka medu mladima - Izgradnja mini
opservatorije i povezivanje teleskopa sa kompjuterskim sistemom kako bi
posmatranja neba mogla da se vrSe i putem interneta. — DOF Vlasotince

Teretana na otvorenom - Izgranja teretane na otvorenom u mesnoj zajednici Donja
Lomnica — DOF Vlasotince

Obnova igralista nasih oceva i dedova - Obnova koSarkaskog igralista “Partizan”
— DOF Vlasotince

Ranoviranje Skole Saha - Obnova i sredivanje Sahovskog kluba u sportsko-
rekreativnhom centru Vlasina — DOF Vlasotince

Skola stonog tenisa - Obnavijanje i sredivanje prostorije za stoni tenis — DOF Vlasotince
Povratak u biblioteku - Renoviranje biblioteke u gimnaziji ,Stevan Jakovljevic¢® —
DOF Vlasotince

Mini amfiteatar - Pravljenje mini amfiteatra pored gimnazije kako bi se ¢asovi
odrzavali u prirodi — DOF Vlasotince

KoSarkasi svom gradu - Renoviranje gradskog terena za koSarku — DOF Vlasotince
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53.

54.

MreZe jake za nove dake - Renoviranje sportskih terena u Tehnickoj Skoli — DOF
Vlasotince

Obnova terena za igru u dvoritu 0S “Mihailo Bakovi¢” - Popravka i obnova terena
zaigru u dvoristu 0S “Mihailo Bakovi¢” u mesnoj zajednici Jabuka — DOF Prijepolje
Sportska teretana na otvorenom Brodarevo - Izgradnja sportske teretane na
otvorenom u mesnoj zajednici Brodarevo — DOF Prijepolje

Upali svetlo Kolovrat - Osvetljenje i uredenje igraliSta za decu i mlade u naselju
Kolovarat — DOF Prijepolje

Adaptacija prostora za mlade lvanje - Adaptacija prostora za mlade u mesnoj
zajednici lvanje — DOF Prijepolje

Obnavljanje koSarkaskog terena - Obnavljanje koSarkaskog terena kod osnovne
Skole na Kolovratu — DOF Prijepolje

POKRET - Adaptacija igraliSta za decu i mlade u mesnoj zajednici Ivanje — DOF
Prijepolje

Ocistimo reku koja daje zivot gradu - Cis¢enje reke Seljagnice — DOF Prijepolje
Aktiviraj se i ucini Zivot lepSim - Renoviranje platforme i objekta na Kamenoj gori
koji bi koristili turisticki vodici za predstavljanje znamenitosti ovog kraja — DOF
Prijepolje

Da budemo blizi - Trasiranje i obelezavanje biciklisticke staze do Kamene gore —
DOF Prijepolje

Ravnanje terena za odbojku - Sredivanje terena za odbojku u mesnoj zajednici
Kamena gora — DOF Prijepolje



Preporuke:

Aktivirati!

Ova preporuka odnosi se prevashodno na ¢lanove odbora Divac omladinskih fondova Cijije
cilj pre svega da aktiviraju one mlade iz svojih op&tina i lokalnih zajednica koji su iz nekog
razloga ostali neukljuceni. Najcesce je re€ o mladima iz ruralnih i manjinskih zajednica. U
pilot fazi projekta realizovano je vise od 30 inicijativa u naseljima udaljenim od centralnog
dela opstine ¢ime je uklju¢eno prosecno oko jedne trecine mladih iz ovih sredina.

Osim toga, ista preporuka se moze primeniti i na opsStine. Naime, ukoliko je stepen
aktivizma mladih u odredenoj opStini nizak, opredeljivanjem za model Divac
omladinskih fondova, postize se unapredivanje omladinskog aktivizma. Preporuka
se oslanja na nalaze istraZivanja i monitoringa koji ukazuju na to da su one lokalne
zajednice koje su imale nizi stepen aktivizma mladih pokazale najbolji odziv za
grantove kojima upravljaju odbori Divac omladinskih fondova. Osim toga tokom perioda
monitoringa, Fondovi su podrzali 54 inicijative, $to znaci i najmanje 250 mladih koji
su kao podnosioci aplikacija dobili sredstva. | dvostruko vise mladih je uklju¢eno ako
se racuna ukupan broj podnetih aplikacija. Svemu tome treba dodati od par desetina
do par hiljada korisnika i u¢esnika inicijativa. Formiranjem Divac omladinskog fonda
postize se znacajno unapredenje omladinskog aktivizma. To potvrduje i uspesna
medunarodna praksa Omladinskih banaka koje funkcionisu u lrskoj, Slovackoj,
Rumuniji, Turskoj i mnogim drugim zemljama. To takode potvrduje i teorija o tome da je
participacija mladih u dono$enju odluka znacajna za lokalni razvo;.

Ukljuciti!

Ova preporuka se odnosi prevashodno na opstine i oslanja se na rezultate monitoringa
rada prvog ciklusa dodele grantova Divac omladinskih fondova. Naime, tokom perioda
monitoringa, Fondovisu podrzali 54 inicijative usmerene naisto toliko lokalnih problema
koji su na taj nacin reSeni. To ukazuje da su ¢lanovi odbora Divac omladinskih fondova,
auz sticanje potrebnih vestinaiostali mladi, spremni da uCestvuju u donoSenju vaznih
lokalnih odluka. Uklju¢ivanje mladih u donoSenje lokalnih odluka je uklju¢ivanje mladih
u lokalni razvoj. Razvoj se i gradi usvajanjem i primenom odluka. Medutim, ukoliko
su mladi ukljuceni u donoSenje odluka oni se aktivnije uklju¢uju u lokalnu zajednicu
¢ime se garantuje njen opstanak. Preporuka da se mladi ukljute u proese dono$enja
odluka na lokalnom nivou vodi ka jo$ jednom benefitu, a to je olak8ano odgovaranje
na specificne potrebe razlicitih grupa. Naime, otvorenoS¢u organa lokalne vlasti i
uklju¢ivanjem mladih obezbeduje se reSavanje potreba znacajnog dela stanovnistva.
Drugim rec¢ima, ne samo da se pospesuje omladinski aktivizam nego se uti¢e i nadruge
segmente, poput sporta, kulture, zastite zivotne sredine jer su omladinske inicijative
usmerene na ove teme.Ovu preporuku je moguce realizovati kroz uklju¢ivanje mladih
u procese donoSenja odluka o raspodeli sredstva koja su na raspolaganju opstini a
namenjena su mladima.

Srodno tome, a takode u cilju doprinosa odrzivosti omladinskog aktivizma, iskustva
projekta Divac omladinski fondovi mogu znacajno da doprinesu razvoju lokalnih

omladinskih politika nezavisno od toga da li se u njima osniva DOF i formira njegov
odbor. OpStinama stoji na raspolaganju i reSenje u okviru kog se na bilo koji drugi nacin
formira odbor sastavljen od mladih koji mogu da odlu¢uju o sredstvima za realizaciju
Lokalnih akcionih planova za mlade. Ukjlu¢ivanjem mladih, a to pokazuju i prvi
efekti projekta Divac omladinski fondovi, postize se usmerenija distribucija sredstva
namenjenih mladima, veci aktivizam medu mladima, kao i raznolikost programa za
mlade.

Ojacati

Ova preporuka se odnosi na prikupljanje sredstava namenjenih Fondovima. Monitoring
rada Divac omladinskih fondova u prvih pet, tzv. pilot opStina pokazao je da su mladi
sa relativnom lakoc¢om prikupili neophodna dodatna sredstva od lokalne privrede.
Uz naucene lekcije i dodatne vestine mladi potencijalno mogu da prikupe sredstva
za inicijative direktno od lokalne privrede ¢ime bi se omladinski aktivizam u lokalnoj
zajednici ucinio odrzivim. VaZzno je naglasiti da su lokalni privrednici pruzili Cetiri
puta vecu finansijsku podrsku DOF inicijativama nego $to su uobitajeno pruzali.
Konkretnije, na osnovu istrazivanja lokalnih potreba sprovedeno s pocetka realizacije
projekta Divac omladinski fondovi, prose¢na suma koju su omladinskim akcijama
donirali lokalni privrednici je bila 10.000 dinara, a prose¢na podrska DOF inicijativama
je nesto veca od 40.000 dinara. S idejom da podrska privrede u buducnosti bude jos
veca, preporucuje se postepeno umanjivanje procenta koji obezbeduje ,Fondacija
Ana i Vlade Divac® a da se shodno tome povecava suma koju daje lokalna privreda.
Zahvaljujuc¢i ovome, mladi ¢e biti osnazeni da preduzimaju sli¢ne inicijative i van
ciklusa DOF grantova, a u krajnjem to poboljSava kvalitet Zivota mladih u lokalnoj
zajednici.

Inacaj povecanja podrske lokalne privrede moguce je prikazati na dva nacina. Prvi:
Zahvaljujuci podrsci lokalnih preduzeca i privrednika, mladi bi mogli samostalno da
realizuju 22 of 54 inicijative. lli obrnuto: Na prvi konkurs Divac omladinskih fondova
podneto je 98 predloga, a odabrano 54. Podrzano je, dakle, oko 55% od ukupnog broja
podnetih predloga projekata, a sa stanoviSta pruzanja podrske mladima, rast ovog
procenta uslovljen je rastom podrske privrede.

Imati meru!

Ova preporuka se ne odnosi samo na uvek preporucljivu umerenost u svemu, vec i
na potrebu za stalnom evaluacijom. Konkretnije, preporuka glasi: Uvesti kriterijjume
za kontinuiranu periodicnu evaluaciju koju ¢e sprovoditi odbori Divac omladinskih
fondova. Evaluacija bi trebalo da se sprovodi nakon pokretanja ciklusa dodele grantova
omladinskim inicijativama i merila bi: broj pristiglih prijava, broj odobrenih projekata,
broj uklju€¢enih mladih, ukupnu sumu dodatnih doprinosa, kao i druga slicna merila.

Takode, preporuka ,Imati meru“odnosi se i na potrebu da se sprovode redovne procene
i mapiranja lokalnih potreba mladih. Ove procene bi mogli da sprovode ¢lanovi lokalnih
odbora Divac omladinskih fondova. Na ovaj nacin prati¢e se i kvalitativni indikatori
uticaja Fondova na kvalitet Zivota mladih.



Pohvaliti

Ova preporuka ukazuje na potrebu za kreiranjem pozitivne klime za dalji razvoj
omladinskog aktivizma kojim upravljaju mladi. Prepruka je viSeznacna i odnosi se na
razliCite aktere.

Da bi se pozitivno i podsticajno uticalo na lokalnu privredu, preporucuje se sprovodenje
aktivnih mera usmerenih ka preduzecima i privrednicima. OpStini je na raspolaganju
vise mehanizama Ciji izbor moze da zavisi od lokalnih uslova.

Ustanoviti nagrade za odbore koji postignu primetne rezultate u bilo kojoj od znac¢ajnih
kategorija sa stanoviSta merenja efekata (ukljucivanje najveceg broja mladih,
prikupljanje najveceg procenta sredstava iz dodatnih izvora, najviSe prikupljenih
predloga projekata, najvise odgovara na procenu lokalnih potreba i sli¢no). Takode,
mogu se ustanoviti i pojedinacne nagrade za projekte koji se istaknu u gore navedenim
I njima slicnim kategorijama.




FONDACIJA ANA | VLADE

DIVAGC

Fondacija ,Ana i Vlade Divac”

llije Garasanina 53a
11 000 Beograd, Republika Srbija

Tel/fax: +381 11 33 41 755

www.stvarnovazno.org
www.fondacijadivac.org

E-mail: hod@divac.com

Ovaj dokument nastao je uz finansijsku pomo¢ Americ¢ke agencije za medunarodni razvoj (USAID)
preko Instituta za odrZive zajednice (ISC). Izneti stavovi predstavljaju iskljucivo stavove autora i
nuzno ne predstavljaju stavove Balkanskog fonda za demokratiju, Nemackog Masralovog fonda,
ISC-a, USAID-a ili Vlade SAD-a.



